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Das letzte

Kann man von Fußball was über Management lernen? Egal, ob 
man gewinnt oder verliert, es ist mehr außerhalb unserer Kont-
rolle, als wir immer glauben. Läufts gut im Business, dann muss 
das am großartigen Management liegen. Läuft es schlecht, 
dann muss das am miesen Management liegen. Wenn man aus 
einer WM ausscheidet, dann ist der Bundestrainer schuld. Wenn 
man weiterkommt, dann ist er so lange nicht schuld, bis man 
ausscheidet. Egal ob Schiedsrichter Fehler machen, alte Neu-
ers heldenhaft halten oder der verfluchte Ball vor 2,5 Milliar-
den Zuschauern in die falsche Richtung hüpft und man nun ein 
Leben lang als Depp der Nation durch die Arena geschleift wird. 
Es ist und bleibt erstaunlich, wie selbst (im normalen Leben) 
höchstintelligente und fähige Menschen im Angesicht von Fuß-
ballfragen zu veritablen Idioten mutieren. Der Begriff „Infantil“ 
ist zu klein für die Unfähigkeit des Erkennens, dass ein mit dem 
Fuß getretener Ball mehr Zufallsmomente produziert als die 
Firmentombola auf dem jährlichen Grillfest. Ob Nagelsmann 
oder Merz – es fehlt uns Deutschen an etwas, dass der Medien-
wissenschaftler Bernhard Pörksen „kritische Empathie“ nennt. 
Die Fähigkeit zu erkennen, dass alle versuchen ihren Job gut zu 
machen, während die Umstände vieles vereiteln. Natürlich darf 
man kritisieren. Muss man auch. Man muss fairerweise aber auch 
den Perspektivwechsel forcieren und die Sache aus der Sicht 
derer sehen, die die Scheiße und deren Konsequenzen am Bein 
haben. Für uns. 
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